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塾
長
の決

断

特 
集

60
校
舎
を
超
え
る
展
開
と

理
念

　

個
別
指
導
塾
サ
ク
ラ
サ
ク
セ

ス
が
誕
生
し
た
の
は
２
０
１
０

年
。
創
業
者
で
代
表
取
締
役
の

岩
田
佳
晃
氏
が
教
育
業
界
に
足

を
踏
み
入
れ
た
の
は
、
前
職
で

の
経
験
が
大
き
な
き
っ
か
け
と

な
っ
た
。
そ
こ
で
岩
田
氏
は
、

従
来
の
教
育
ビ
ジ
ネ
ス
の
ス
タ

イ
ル
に
対
し
て
疑
問
を
抱
く
よ

う
に
な
っ
た
。

「
教
育
の
本
質
か
ら
外
れ
て
、

売
り
上
げ
に
コ
ミ
ッ
ト
し
す
ぎ

地
域
に
根
差
し
な
が
ら
成
長
を
続
け
る
個
別
指
導
塾
サ
ク
ラ
サ
ク
セ
ス
。こ
の
塾
を
運
営
す
る
株
式
会
社

サ
ク
ラ
サ
ク
セ
ス
の
創
業
者
で
代
表
取
締
役
の
岩
田
佳
晃
氏
は
、地
方
の
教
育
機
会
の
不
均
衡
を
是
正
す

る
こ
と
を
目
指
し
て
、島
根
を
中
心
に
塾
を
展
開
。着
実
に
そ
の
規
模
を
拡
大
し
て
き
た
。今
回
は
、サ
ク

ラ
サ
ク
セ
ス
の
創
業
背
景
や
そ
の
後
の
成
長
戦
略
、さ
ら
に
教
育
業
界
に
お
け
る
Ｍ
＆
Ａ（
企
業
買
収
・
合

併
）の
事
例
に
つ
い
て
岩
田
氏
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
い
、そ
の
挑
戦
の
軌
跡
を
紐
解
い
て
い
く
。

教
育
に
情
熱
を
注
ぎ
続
け
、

地
方
教
育
の
未
来
を
切
り
開
く
塾

て
い
る
部
分
が
多
か
っ
た
ん
で

す
。
も
ち
ろ
ん
売
り
上
げ
は
大

事
で
す
が
、
そ
れ
ば
か
り
を
追

い
求
め
る
こ
と
で
、
教
育
の
本

質
を
見
失
っ
て
し
ま
っ
て
い

た
」
と
振
り
返
る
。

　

こ
の
違
和
感
を
抱
え
た
ま
ま

で
は
、
自
分
の
理
想
と
す
る
教

育
の
形
を
実
現
す
る
こ
と
は
で

き
な
い
と
悟
り
、
自
ら
塾
を
立

ち
上
げ
る
こ
と
を
決
断
し
た
。

　

サ
ク
ラ
サ
ク
セ
ス
の
創
業
地

で
あ
る
島
根
県
は
、
塾
や
教
育

機
関
が
都
市
部
ほ
ど
整
備
さ
れ

て
い
な
い
地
域
。
岩
田
氏
自
身

も
、
島
根
で
育
ち
な
が
ら
塾
に

通
う
こ
と
な
く
、
教
育
の
選
択

肢
が
限
ら
れ
て
い
た
こ
と
を
実

感
し
て
い
た
。
そ
の
よ
う
な
背

景
か
ら
、
地
方
の
教
育
格
差
を

是
正
し
、
教
育
の
機
会
を
均
等

に
提
供
す
る
こ
と
を
目
的
に
、

サ
ク
ラ
サ
ク
セ
ス
を
創
業
し

た
。

「
都
市
部
と
地
方
の
教
育
環
境

は
大
き
く
違
い
ま
す
。
塾
と
い

う
存
在
を
地
方
に
も
広
め
て
、

教
育
の
機
会
を
均
等
に
し
た
い

と
い
う
思
い
が
強
く
あ
り
ま
し

た
」
と
、
地
方
へ
の
強
い
思
い

を
語
る
。

　

サ
ク
ラ
サ
ク
セ
ス
は
創
業
以

来
、
急
速
に
そ
の
規
模
を
拡
大

し
て
い
っ
た
。
現
在
で
は
60
を

超
え
る
校
舎
を
持
ち
、
地
方
都

市
だ
け
で
な
く
、
広
く
関
西
や

九
州
エ
リ
ア
に
も
進
出
し
て
い

る
。
驚
く
べ
き
こ
と
に
、
創

業
当
初
か
ら
「
１
０
０
校
舎
、

２
０
０
校
舎
を
目
指
す
」
と
い

う
大
き
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
て

い
た
。

　

事
業
を
拡
大
す
る
一
方
で
、

岩
田
氏
は
自
ら
の
限
界
を
感
じ

る
こ
と
も
あ
っ
た
。
塾
の
運
営

が
自
分
自
身
に
依
存
し
て
い
る

こ
と
に
危
機
感
を
覚
え
、
会
社

の
長
期
的
な
成
長
を
考
え
る
中

で
、
権
限
委
譲
を
決
断
。
そ
の

過
程
で
選
ん
だ
の
が
、
大
学
院

で
の
Ｍ
Ｂ
Ａ
取
得
と
い
う
道

だ
っ
た
。

　

権
限
委
譲
は
難
し
い
決
断
で

あ
り
な
が
ら
も
、
岩
田
氏
は
そ

れ
を
成
功
さ
せ
、
現
在
は
重
要

な
方
針
決
定
や
経
営
に
お
け
る

戦
略
的
な
部
分
の
み
を
担
い
、

日
々
の
業
務
は
社
員
に
任
せ
る

体
制
を
確
立
し
た
。

「
Ｍ
Ｂ
Ａ
で
は
、
実
務
経
験
に

基
づ
く
経
営
理
論
を
学
び
ま
し

た
。
理
論
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を

取
り
入
れ
る
こ
と
で
、
会
社
を

よ
り
効
率
的
に
運
営
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
」
と
、
大
学

院
で
の
学
び
が
経
営
に
大
き
く

役
立
っ
て
い
る
こ
と
を
強
調
し

て
い
る
。

Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
さ
ら
な
る

成
長
と
新
た
な
挑
戦

　

サ
ク
ラ
サ
ク
セ
ス
が
順
調
に

成
長
す
る
中
で
、
岩
田
氏
は
次

な
る
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
、
他
塾

の
Ｍ
＆
Ａ
に
乗
り
出
す
。
こ
れ

ま
で
の
経
験
を
活
か
し
、
事
業

の
立
て
直
し
や
再
構
築
に
取
り

組
む
こ
と
で
、
地
方
の
教
育
機

関
を
存
続
さ
せ
る
と
と
も
に
、

さ
ら
な
る
教
育
の
発
展
を
目
指

し
て
い
る
。

「
私
が
次
に
で
き
る
こ
と
は
、

他
の
会
社
の
立
て
直
し
で
す
。

Ｍ
＆
Ａ
を
通
じ
て
、
地
方
の
塾

を
引
き
受
け
、
再
生
す
る
こ
と

で
、
地
域
の
子
ど
も
た
ち
に
教

育
の
機
会
を
提
供
で
き
る
会
社

を
増
や
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
」
と
、
Ｍ
＆
Ａ
に
対

す
る
熱
意
を
語
る
。

　

実
際
に
グ
ル
ー
プ
化
さ
れ
た

「
Ｊ
ア
カ
デ
ミ
ア
」
や
「
秀
文

館
」
で
は
、
半
年
ほ
ど
で
人
事

や
組
織
の
仕
組
み
を
整
え
、
再

生
の
基
盤
を
築
い
た
。
岩
田
氏

は
、
フ
レ
ー
ム
作
り
ま
で
を
自

ら
の
役
割
と
捉
え
、
そ
の
後
の

運
営
は
現
地
の
社
員
に
任
せ
る

ス
タ
イ
ル
を
と
っ
て
い
る
。

「
特
に
Ｊ
ア
カ
デ
ミ
ア
で
は
、

10
年
連
続
で
業
績
が
低
迷
し
て

い
ま
し
た
が
、
買
収
か
ら
１
年

で
業
績
が
回
復
し
、
10
年
ぶ
り

に
売
上
が
成
長
し
ま
し
た
。
こ

れ
は
、
社
員
た
ち
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
大
き
く
向
上
し
た
結

果
だ
と
思
い
ま
す
」
と
、
成
功

事
例
を
語
る
。

地
方
教
育
の
格
差
に
挑
む

　

さ
ら
に
、
岩
田
氏
は
教
育
業

界
に
と
ど
ま
ら
ず
、
Ｉ
Ｔ
事
業

に
も
参
入
。
サ
ク
ラ
サ
ク
セ
ス

創
業
時
に
関
わ
っ
た
島
根
大
学

の
学
生
（
当
時
）
だ
っ
た
元
ス

タ
ッ
フ
と
の
再
会
を
き
っ
か
け

に
、「edoglobe

株
式
会
社
」

と
い
う
Ｉ
Ｔ
企
業
を
立
ち
上
げ

た
。
こ
の
会
社
で
は
、
Ａ
Ｉ
技

術
や
チ
ャ
ッ
ト
ボ
ッ
ト
を
活
用

し
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供

し
、
教
育
分
野
へ
の
技
術
導
入

も
進
め
て
い
る
。

「
教
育
の
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
ト

ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）

を
推
進
す
る
た
め
に
、
Ｉ
Ｔ
事

業
を
始
め
ま
し
た
。
現
在
は
、

オ
ラ
ン
ダ
の
企
業
と
提
携
し
、

Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
チ
ャ
ッ
ト

ボ
ッ
ト
を
販
売
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
ベ
ト
ナ
ム
の
企
業
と
提

携
し
、
オ
フ
シ
ョ
ア
開
発
も
進

め
て
い
ま
す
」
と
、
Ｉ
Ｔ
事
業

の
展
望
を
語
る
。

　

サ
ク
ラ
サ
ク
セ
ス
を
中
心
に

岩
田
氏
は
、
今
後
も
地
方
で
の

教
育
機
会
を
拡
大
し
続
け
る
と

と
も
に
、
Ｉ
Ｔ
技
術
を
駆
使
し

て
教
育
の
新
た
な
形
を
模
索
し

て
い
る
。
特
に
、
学
童
保
育
や

通
信
制
高
校
な
ど
、
新
し
い
教

育
サ
ー
ビ
ス
の
展
開
に
も
力
を

入
れ
、
地
元
に
必
要
と
さ
れ
る

教
育
機
関
と
し
て
の
成
長
を
目

指
す
。

　

岩
田
氏
は
、
地
方
の
教
育
を

サクラサクセス 岩田佳晃代表

支
え
る
と
同
時
に
地
球
規
模
で

教
育
機
会
を
広
げ
て
い
き
た
い

と
い
う
想
い
を
持
つ
。
グ
ロ
ー

バ
ル
に
展
開
す
る
こ
と
で
、
公

平
な
教
育
の
実
現
に
貢
献
し
た

い
と
、
岩
田
氏
の
目
指
す
未
来

は
大
き
な
視
野
で
描
か
れ
て
い

る
。
教
育
に
情
熱
を
注
ぎ
、
地

方
教
育
の
未
来
を
見
据
え
る
岩

田
氏
の
挑
戦
は
、
今
後
も
続
い

て
い
く
。
サ
ク
ラ
サ
ク
セ
ス
と

そ
の
関
連
企
業
の
成
長
か
ら
目

が
離
せ
な
い
。


